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Genomforda dialoger infér och under arbetet med analyserna

Eftersom uppdraget har formulerats med sarskilda krav pa samverkan i
beredningen har ansvariga handlaggare pa Malardalens universitet (MDU), som
en del i beredningen av svaret pa myndighetsuppdraget, deltagit i féljande
aktiviteter anordnade av SUHF: 1); Det erfarenhetsutbyte om genomlysningen av
utbildningsutbudet for livsldngt ldrande och omstdllning som anordnades den 6
oktober, 2); Det webbinarium om omstdllningsstudiestédet och studieformer pd
distans som anordnades den 27 oktober, och 3); Den avstdmning fér
handldggare, genomlysningen av utbildningsutbudet for livsidngt ldrande och
omstdllning som anordnades den 7 november.

[ ovanstaende dialoger deltog, utéver representanter for flertalet av Sveriges
larosaten och for SUHF, aven representanter for Utbildningsdepartementet och
Universitetskanslersimbetet (UKA). Under dialogerna presenterades och
diskuterades omstallningsstudiestodsreformen, omstallningsorganisationerna
och andra organisationers roller, samt det forevarande regeringsuppdraget till
larositena om att genomlysa sina respektive utbildningsutbud. UKA informerade
ocksa om det alltjamt pagaende arbetet med att ta fram en prognosmodell
avseende det behov av vidareutbildning som det nya stédet kan ge upphov till.

Analys av Malardalens universitets befintliga utbildningsutbud

Malardalens universitets analys av befintligt utbildningsutbud fér omstallning
och livslangt larande (se bilaga 1) har tagit sin utgangpunkt i att en kurs eller ett
utbildningsprogram kan kopplas till de behov som omstallningsstudiestddet kan
ge upphov till om:

A) Kursen eller programmet har tagits fram med yrkesverksamma som
tdnkt malgrupp (dvs. utbildningar som till sitt innehall eller form har anpassats
eller riktas till yrkesverksamma).

B) Kursen eller programmet har en utbildningsform och ett innehall som
gor utbildningen val anpassad for yrkesverksamma, &ven om utbildningen inte
avsiktligen riktats till yrkesverksamma; Utbildningen ges pa distans, med lagre
studietakt eller ar pa annat satt utformad for flexibla studier.

Larosétet skiljer inte mellan utbildning som efterfragas av yrkesverksamma, fran
utbildning som kan komma att efterfragas av personer som avser nyttja
omstéllningsstudiestodet. Det gors ingen analys av huruvida dessa behov skiljer
sig fran varandra.

Utbildningar som tagits fram med yrkesverksamma som tinkt malgrupp
redovisas i tabell 1. Vid larosétet ges 366 sadana kurser under lasaret
2022/2023 och det motsvarar ca: 31 % av larosatets totala kursutbud. Under
samma period ges 20 sddana program och det motsvarar ca: 36 % av larosatets
totala programutbud.

Utbildningar som har en utbildningsform och ett innehall som gor utbildningen
val anpassad for yrkesverksamma, redovisas i tabell 2. Relaterat laroséatets totala
kursutbud géller att:



- Andelen utbildningar pa avancerad niva motsvarar ca 17 % av
larosatets totala kursutbud och ca 38 % av larosatets totala
programutbud.

- Andelen utbildningar med distansuppldgg motsvarar ca 16 % av
larosatets totala kursutbud och ca 13 % av larosatets totala
programutbud.

- Andelen deltidsutbildningar 10-25 % motsvarar ca 10 % av larosatets
totala kursutbud och 0 % av larosatets totala programutbud.

- Andelen deltidsutbildningar 26-50 % motsvarar ca 27 % av larosatets
totala kursutbud och ca 7 % av larosatets totala programutbud.

- Andelen deltidsutbildningar 51-75 % motsvarar <1 % av larosatets
totala kursutbud och <1 % av ldrosatets totala programutbud.

- Andelen utbildningar som ges kvallstid, helger eller med flexibelt
upplédgg motsvarar ca 11 % av larosatets totala kursutbud och 0 % av
larosatets totala programutbud.

Flexibilitet skapas i befintligt utbildningsutbud

Malardalens universitet har sedan en tid fokuserat pa att 6ka tillgdngligheten av
delar av sitt befintliga utbildningsutbud, sa att de béttre passar for det livslanga
larandet (vilket inkluderar behoven av utbildning fér omstallning). Den nu
genomforda analysen av utbildningsutbudet understryker i vilken utstrackning
larosatet arbetar for att tillhandahalla utbildningar som kan anses vara relevanta
och till sina upplagg tillgangliga for yrkesverksamma (se tabell 2-8).

MDU har i ett internt utvecklingsprojekt kring livslangt larande arbetat utifran
insikten att kompetensutvecklingen pa arbetsmarknaden stéller 6kade krav pa
flexibla utbildningsformer. Larosétet har identifierat att flexibla
utbildningsformer handlar om att i hogre utstrackning erbjuda utbildning med
friare startdatum, anpassad studietakt, eller som ges pa distans eller genom
larcentra. For att flera ska kunna s6ka universitetsutbildningar har man ocksa
introducerat och arbetat med fler satt att bedoma eller validera behorighet.

Inriktningen for MDU har alltsa varit att gora delar av sitt utbildningsutbud
relevanta och tillgdngliga for sa manga som majligt, inklusive yrkesaktiva i behov
av vidareutbildning, fortbildning eller omstallningsutbildning.

Exempel pa konkret padgdende utvecklingsarbete for okad tillgdnglighet i
utbildningen ar ett internt utlysningsprojekt diar medel kunnat sokas av larare
som vill géra sina kurser mer flexibla. Intresset for mojligheten att utveckla
kurser har varit stort. Universitetet avser darfor att anvanda myndighetskapital
for att fortsatta arbetet med att gora utbildningen mer flexibel och darmed
anpassad for det livslanga ldrandet.

Utbildningar formas tillsammans med naringsliv och offentlig sektor

For Maldalens universitet ar samverkan en del av larosatets profil. Det finns en
lang tradition av att samarbete med néringsliv och offentlig sektor kring
utbildningsutbudet. Den ndra samverkan ger larosatet forutsattningar att forsta
behoven pa arbetsmarknaden nar utbildning tas fram eller revideras. Det kan ha
bidragit till att hela 36 % av MDU:s programutbud, och 31 % av kursutbudet, har
tagits fram med yrkesverksamma som en av de tinkta malgrupperna (se tabell



1).

Inom omradet hilsa och vard, ar det framfor allt kurser inom
specialistsjukskoterskeutbildningen som bidrar till det hoga utbildningsutbudet
for yrkesverksamma. Larosatet har i relation till omstallning ett sarskilt
samhallsansvar genom utbudet av utbildningar mot bristyrken med tillhérande
fortutbildningar. I detta ingar flera specialistsjukskoterskeutbildningar, flera
kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU), samt speciallarar- och
specialpedagogutbildningar.

Inom teknikomradet har ett stort antal kurser tagits fram eller stéllts om med
inriktning mot yrkesverksamma. Omstallningen har mojliggjorts genom externa
medel fran KK-stiftelsen och Vinnova, samt inom ramen for
Sormlandskontraktet vilket dr ett samarbete mellan MDU och universitetsstaden
Eskilstuna, som resulterat i att utbildningsprogram pa grund och avancerad niva
har tagits fram, anpassade for samhallets behov.

MDU har vidare uppvisat exempel pa att inom ramen fér nuvarande arbetssatt
kunna beakta samhallets omstallningsbehov. Exempelvis har larosatet i
samarbete med arbetsférmedlingen tagit fram uppdragsutbildning riktad mot
utlandsfédda ekonomer.

MDU deltar dessutom i regeringsuppdraget att ta fram och erbjuda 6ppen
natbaserad utbildning for yrkesverksamma for att framja klimatomstéllning
under (U2022/02291). Larosatena som fatt detta uppdrag har ocksa fatt i
uppgift att aterrapportera uppskattade kostnader for att eventuellt bedriva
dessa kurser aven 2023 och 2024.

En avsikt att 6ka var uppdragsutbildning och kapacitet for

uppdragsutbildning

Ett ytterligare exempel pa utbildning for yrkesverksamma ar
uppdragsutbildningar. MDU bedriver uppdragsutbildningar i form av saval
kurser som storre kurspaket och i vissa fall hela utbildningsprogram.
Utbildningarna satts oftast ihop med utgédngspunkt i befintligt kursutbud, men
anpassas och skraddarsys utifran konkreta kompetensutmaningar och reella
behov bland kunder inom bade naringsliv och offentlig verksamhet.

Den storsta bestéllaren av uppdragsutbildning dr Skolverket, som bestéller
utbildningar inom ramarna for lararlyftet och speciallararlyftet. Utdver detta
bedriver MDU ocks3, men i mindre omfattning, utbildningar pa uppdrag av
enskilda forskole- och skolhuvudmaéan. En annan stor uppdragsgivare ar
Arbetsformedlingen som koper utbildningspaket inom féretagsekonomi i syfte
att starka utrikesfédda akademikers stallning pa arbetsmarknaden. Slutligen
utgor regioner och kommuner en av MDU:s stérre kundbaser av
uppdragsutbildningar riktade till vardpersonal. I dagslaget bedriver MDU i
betydligt mindre utstrackning uppdragsutbildning at enskilda kunder inom
privat sektor, men dven sddana uppdrag forekommer l6pande.

En lista over for tillfallet aktuella uppdragsutbildningar ses i bilaga 2.

Ar 2021 var antalet helarsstudenter inom uppdragsutbildning 122 personer. Om
denna siffra, for jamforelses skull, raknas om till 7,5-poangskurser (en vanligt



forekommande omfattning for vara uppdragsutbildningar) s motsvarar det 976
kopta kursplatser pa 7,5-poangskurser. Omsattningen for uppdragsutbildningen
var for 2021 11,9 MSEK, for 2020 17,1 MSEK, och for 2019 14,4 MSEK.

MDU har identifierat ett behov av att utéka uppdragsutbildningarnas volym, och
darmed ocksa den organisatoriska kapaciteten att hantera fler inkomna
uppdragsforfragningar och omsétta dessa i verksamhet.

Arbete pagédr med att identifiera ramar for sidan verksamhetsutveckling. I detta
sammanhang kan ocksd namnas att MDU, sedan larosatet gavs rattighet att
inratta ett holdingbolag, nu ocksa har moéjlighet att nytta detta som ett verktyg
for tillgangliggérande av uppdragsutbildning.

Att 6ka kapaciteten for att anordna uppdragsutbildningar ses av MDU som en
nyckelfaktor for att kunna méta upp mot behovet av vidareutbildning,
fortbildning och omstéllningsutbildning for yrkesaktiva.

Samverkan i nationella natverk

MDU ingér i flera nationella natverk &mnade att starka utbudet for
yrkesverksamma. Exempel pa detta dr det natverk som leds av Luled tekniska
universitet (LTU) med syfte att utveckla plattformar och larosétesgemensamma
system for livslangt larande. Andra exempel ar ndtverket som startat upp
Learning for professionals, Al for Sweden och samverkansnitverket med
Arbetsformedlingen.

Utmaningar i att starka utbildningsutbudet for livslangt larande

En utmaning i arbetet med att utveckla utbudet for det livslanga larandet ar att
ett fast takbelopp forhindrar det anslagsfinansierade utbildningsutbudet att
vaxa. [ nuvarande finansieringsmodell soker yrkesaktiva i behov av studier,
utbildning i konkurrens med andra, traditionella och yngre studentgrupper.

Utmaningen ligger vidare i att utbildningsutbudet fo6r yrkesverksamma
konkurrerar med det 6vriga utbudet inom nuvarande finansieringsmodell. Om
storre fokus laggs pa utveckling av utbildningsutbudet for yrkesverksamma finns
risk for att en viss typ av utbildning, exempelvis utbildning som ar specialiserad
och anpassad for konkreta omstéllningsbehov, premieras och undantrénger
utbildning med fokus pa generell bildning och baskunskaper. Det finns ocksa risk
for att kortare utbildningar som motsvarar omstallningsstudiestodets maximala
omfattning premieras till forman for langre utbildningar, &ven om
arbetstagarnas behov av fortbildning kanske battre hade motsvarats av langre
utbildningar.

Slutligen vill vi papeka att kurser och utbildningsprogram ofta befinner sig pa en
skala mellan att kunna kategoriseras som grundutbud mot traditionella yngre
studentgrupper och som riktade mot yrkesverksamma. Det gor det ndgot svart
att ge en helhetsbild kring strategin kring utbudsutbudets anpassning till
omstéllningsstudiestddet. Det vi kan sdga ar att vi har malgruppen
yrkesverksamma i dtanke sedan en tid tillbaka.



Bilagor:

Bilaga 1: Samlad utbildningsdata och analyser i Excel-format Bilaga 2: Lista éver
aktuella uppdragsutbildningar HT22/VT23

Utbildningar med start HT22 eller VT23 (dubbla starter e raknade)

Tabell 1: Utbildningar sdrskilt riktade till/framtagna fér yrkesverksamma

Utbildningstyp Niva Antal MDU
Program Avancerad 15|
Program Grund 5
Kurser & Kurspaket Avancerad 162|
Kurser & Kurspaket Grund 204
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Utbildningstyp Niva Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program Avancerad 1 3] 3] 0 0) 0| 0| 5| 3
Program Grund 0 0Of 1 0 0 0 0 0| 4
Kurser & Kurspaket Avancerad 3 7 44 2 0l 5 0 81 20|
Kurser & Kurspaket Grund 14 54 12| 1 8 16| 8| 85 6|

Utbildningar med start HT22 eller VT23
(OBS1: dubbla starter ej dubbelt raknade)

(OBS2: Ej unika utbildningar - Ex: En distanskurs pa deltid raknas i tva summeringar)

Tabell 2: Utbildningar relevanta och tillgdngliga fér yrkesverksamma

Utbildningar pa avancerad niva Antal
Program 21
Kurser & Kurspaket 201
Utbildningar med distansuppldgg Antal
Program 7
Kurser & Kurspaket 185
Deltidsutbildningar 10-25% Antal
Program 0
Kurser & Kurspaket 111
Deltidsutbildningar 26-50% Antal
Program 4
Kurser & Kurspaket 314
Deltidsutbildningar 51-75% Antal
Program 1
Kurser & Kurspaket 1
Utbildningar kvillstid/helger/flexibelt uppligg Antal
Program 0




Kurser & Kurspaket 127
Tabell 3: Utbildningar pd avancerad nivd
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Utbildningstyp Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program 1 4 4 2 0 0 6 3
Kurser & Kurspaket 3 12 44 20 5 9 87, 21
Tabell 4: Utbildningar med distansuppldgg
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Utbildningstyp Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program 0 0 0 0 0 0 0| 7
Kurser & Kurspaket 3 33 28] 3 0 13 21 60| 24




Tabell 5-7: Deltidsutbildningar

Deltidsutbildningar

10-25% 5& '@:fc” @ : & 6&? 0{5&@ s

& & 9 NP 3
Utbildningstyp Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program 0 0 0 0 0| 0 0| 0
Kurser & Kurspaket 1 31 15 2 0 8 12 32

Deltidsutbildningar

26-50 %
&;,@
Utbildningstyp Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program 0 0 0 0 0] 0 0 0 4
Kurser & Kurspaket 8 26 24 45| 8 10 32 145 16
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Utbildningstyp Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program 0 0 0 0f 0f 0 0l 0 1
Kurser & Kurspaket 0 0 0 0 0 0 0 1
Tabell 8: Utbildningar kvdllstid/helger/flexibelt uppldgg
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Utbildningstyp Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Program 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurser & Kurspaket 4 33 0 3 0 6 0 67 14




